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Ý ±ŜƴŘǊŜŘƛ мп ƧǳƛƴτōŀƭŀŘŜ ƭƛǧŞǊŀƛǊŜ Ł мтƘ  
όŘŞǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ aŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜύ  
LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ Řǳ ŦŜǎǝǾŀƭ ŘŜǎ ζ ƴƛǘǎ ŘŜ ƭŀ /ŜƭƭŜǊŀ η 
wŜǇŀǎ ǝǊŞ Řǳ ǎŀŎ  
 /ƻƴŎŜǊǘ Ł нлƘ ζ ƭΩIŀǊƳƻƴƛŜ ŘŜǎ /ƻǳƭŜǳǊǎ η όtƭŀŎŜ CƻƛȄŜǘύ  

Ý {ŀƳŜŘƛ мр Ƨǳƛƴ Ł нмƘ Ł ƭŀ IŀƭƭŜ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǎ 
{ǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ [ŀ ¢şǘŜ Ŝǘ ƭŜǎ WŀƳōŜǎ η 

Ý 5ƛƳŀƴŎƘŜ мс Ƨǳƛƴ Ł мсƘ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ /ǳƭǘǳǊŜƭ 
/Ƙŀƴǘ ŎƘƻǊŀƭ !ǾŜŎ ƭŀ /ƘƻǊŀƭŜ aŀǊƛōŜƭ 

Ý 5ƛƳŀƴŎƘŜ но Ƨǳƛƴ ŀǳ aŀǊŎƘŞ ŘŜ DǊƻǎ  
{ŀƴǘ Wƻŀƴ  όCŜǳȄ ŘŜ ƭŀ {ŀƛƴǘ WŜŀƴύ  

Ý {ŀƳŜŘƛ с ƧǳƛƭƭŜǘ ǎǳǊ ƭŀ tƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ bŀǝƻƴ 
.ŀƭ ŘŜǎ tƻƳǇƛŜǊǎ 

Ý {ŀƳŜŘƛ мо ƧǳƛƭƭŜǘ Ł мт ƘŜǳǊŜǎ Ł ƭŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜ {ŀƛƴǘ {ŀǘǳǊƴƛƴ  
CŜǎǝǾŀƭ C9a!t 

Ý {ŀƳŜŘƛ мо ƧǳƛƭƭŜǘ - ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ /ŜƭƭŜǊŀ 
[Ŝǎ aǳǎƛŎŀƭǎ ŘŜƭ wŜǾŜƭƭƛ 

Ý 5ƛƳŀƴŎƘŜ мп ƧǳƛƭƭŜǘ - ммƘ 5ŞǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 
5ŞŬƭŞτCşǘŜ bŀǝƻƴŀƭŜ 
ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ  

Ý WŜǳŘƛ нр ƧǳƛƭƭŜǘ - нлƘол - 9ƎƭƛǎŜ ŘŜǎ {ŀƛƴǘŜǎ-IƻǎǝŜǎ 
/ƻƴŎŜǊǘ  ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜζ 5Ŝ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ Ł ƭΩ!ƴŘŀƭƻǳǎƛŜ η ŀǾŜŎ 
ƭΩhǊŎƘŜǎǘǊŜ tŜǊǇƛƎƴŀƴ /ŀǘŀƭƻƎƴŜ 5ŀƳƛŜƭ ¢h{L 

Ý ±ŜƴŘǊŜŘƛ нсΣ ǎŀƳŜŘƛ нт Ŝǘ 5ƛƳŀƴŎƘŜ ну ƧǳƛƭƭŜǘ - tƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ bŀǝƻƴ 
CŜǎǘŀ aŀƧƻǊ 

Ý WŜǳŘƛ нф ŀƻǶǘ ŘŜ фƘ Ł мпƘ  
WƻǳǊƴŞŜ ζ tƻǊǘŜǎ hǳǾŜǊǘŜǎ η /ŀƴǝƴŜ  

Ý [ǳƴŘƛ н {ŜǇǘŜƳōǊŜ 
wŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 

Ý 5ƛƳŀƴŎƘŜ у ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŘŜ мпƘ Ł муƘ - IŀƭƭŜ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǎ 
CƻǊǳƳ ŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

Ý 5ƛƳŀƴŎƘŜ у ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ł муƘ - IŀƭƭŜ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǎ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ Řǳ CƻǊǳƳ 
!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ bƻǳǾŜŀǳȄ ŀǊǊƛǾŀƴǘǎ 

Ý 5ƛƳŀƴŎƘŜ нн ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 
±ƛŘŜ DǊŜƴƛŜǊ 
 
 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ Řǳ улŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ 
ǎŜŎƻƴŘŜ DǳŜǊǊŜ aƻƴŘƛŀƭŜ 

Ý WŜǳŘƛ нт Ƨǳƛƴ  Ł нлƘол ŀǳ /ŜƴǘǊŜ /ǳƭǘǳǊŜƭ  
/ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ζ [Ŝǎ ŎŀǳǎŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ DǳŜǊǊŜ  
όǎŜǇǘŜƳōǊŜ оф - Wǳƛƴ пл ύ η 

Ý aŀǊŘƛ но ƧǳƛƭƭŜǘ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ нлƘ ǎǳǊ ƭŀ tƭŀŎŜ CƻƛȄŜǘ    
/ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ζ [Ŝ ŘŞōŀǊǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜ tǊƻǾŜƴŎŜ Ŝǘ ƭϥ ŞǾƻƭǳǝƻƴ  
ŘŜ ƭŀ DǳŜǊǊŜ  η    wŜǇŀǎ ǇŀǊǘŀƎŞ  
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bƛǘǎ ŘŜ ƭŀ /ŜƭƭŜǊŀ 



 ±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Řŀƴǎ ŎŜ ōǳƭƭŜǝƴ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
ŎƻƳƳŜƴǘŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Řǳ нс Ƴŀƛ ŘŜǊƴƛŜǊΦ Lƭǎ ŎƻƴŬǊƳŜƴǘ ƭŀ ōƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ Ŭπ
ƴŀƴŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŞƭŜǾŞ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ 
ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлнпΦ    
!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ł ǾŜƴƛǊ Ŝƴ 
нлнрΦ 
[Ŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦǊǳŎǘǳŜǳȄ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΣ ƭŜǎ 

ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŘΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǝŝǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜΦ 
aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎŜ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǊŘŞŜǎΦ 
/Ŝ Ƴƻƛǎ-ŎƛΣ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ƻǳǾǊƛǊ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΦ 9ƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ŎǳƛǎƛƴŜ ŞǉǳƛǇŞŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǉǳŀǎƛ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ Ǉƭŀǘǎ ŎǳƛǎƛƴŞǎΦ [ŀ ǾŀƛǎǎŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŦƻǳǊƴƛŜ Ŝǘ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ Ǉƭŀǘǎ Ŝǘ 
ŎƻǳǾŜǊǘǎ ƧŜǘŀōƭŜǎ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ /ƘŀǳũŞŜ Ŝǘ ŎƭƛƳŀǝǎŞŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘΩǳƴŜ ǇƻƳǇŜ Ł ŎƘŀƭŜǳǊΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘƻǘŞŜ ŘŜ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǎƻƴƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ ! ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ н ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴ рл ǾƻƛǘǳǊŜǎ 
Ŝǘ ƭŜ ǇŀǊŎ ǉǳƛ ƭŀ ōƻǊŘŜ ŀǳ {ǳŘ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŀ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ Ł ŦŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƎǊƛƭƭŀŘŜǎΣ ŘŜǎ ǘŀōƭŜǎΣ ǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ǇŞǘŀƴǉǳŜ Ŝǘ 
ǳƴŜ ŀƛǊŜ ŘŜ ƧŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ [Ŝ ǘƻǳǘ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŭƴ ƧǳƛƴΦ /ŜǧŜ ǎŀƭƭŜ ǇŜǳǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ мол ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł 
ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ǎƻƴ ǳǎŀƎŜ Ŝǎǘ ǊŞǎŜǊǾŞ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ Ŝǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ 
ǎŀǳŦ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴΦ [Ŝǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞŬƴƛŜǎ ƭƻǊǎ Řǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǘ ǎƻƴǘ ǎǳŎŎƛƴŎǘŜπ
ƳŜƴǘ ŘŞŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ōǳƭƭŜǝƴΦ 9ƭƭŜ ǎǳǎŎƛǘŜ ŘŞƧŁ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ Ŝǘ ƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜ ǎƻƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ǎŜ ǊŜƳǇƭƛǘ ǘǊŝǎ 
ǾƛǘŜ ǘŞƳƻƛƎƴŀƴǘ Řǳ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴ ǘŜƭ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  
 
Cƛƴ ƧǳƛƴΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ όƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ƳŀƛǊƛŜύ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ƻǳǾŜǊǘŜ ŀǳȄ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ŀǳ Ǉǳπ
ōƭƛŎΦ 9ƭƭŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŀ ŀǳ w5/ ŀǾŜŎ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ǇƻǎǘŜΣ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ 
ƭŀ ǇƻƭƛŎŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŞƻ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ ǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ŘŞŘƛŞŜ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻǳǘǳǊŜΦ !ǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ŞǘŀƎŜΣ 
ŘŜǳȄ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŀǾŜŎ ŎǳƛǎƛƴŜ Ŝǘ ǘƻƛƭŜǧŜǎΦ ! ƭΩŞǘŀƎŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ ǳƴŜ ŀƛƭŜ Ŝǎǘ ŘŞŘƛŞŜ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ǉǳƛ ŘƛǎǇƻǎŜǊƻƴǘ ŘΩǳƴ ōǳǊŜŀǳ ǇŀǊǘŀƎŞ Ŝǘ ŘΩŀǊƳƻƛǊŜǎ ŘŜ ǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ [ΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ƻŎπ
ŎǳǇŜǊŀ ǳƴ ōǳǊŜŀǳ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎΦ [ΩŀǳǘǊŜ ŀƛƭŜ ǎŜǊŀ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ŘŜ ōǳǊŜŀǳȄ ǇŀǊǘŀƎŞǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 
ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƘƻǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ 5ΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ ǘǊƻƛǎ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜǎ ǇƻǳǊ ǳǝƭƛǎŜǊ ŎŜǘ Ŝǎπ
ǇŀŎŜΦ /Ŝ ƎǊŀƴŘ ōŃǝƳŜƴǘ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ŀ ŞǘŞ ŎƻƳǇƭŞǘŜƳŜƴǘ ǊŞƴƻǾŞΣ ƛǎƻƭŞ Ŝǘ ŞǉǳƛǇŞ ŘΩǳƴŜ ǇƻƳǇŜ Ł ŎƘŀƭŜǳǊ ǊŞǾŜǊπ
ǎƛōƭŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄΦ Lƭ Ǿŀ ŀǳǎǎƛ şǘǊŜ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜ ƎǊŃŎŜ Ł 
ǳƴ ŀǎŎŜƴǎŜǳǊ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƻǳǊǎƛǾŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎΦ wŜƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎŜ ōŃǝƳŜƴǘ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŎƘƻǎŜ ŀƛǎŞŜ Ƴŀƛǎ ƛƭ Ǿŀ ǊŜπ
ǘǊƻǳǾŜǊ ǎƻƴ ǳǝƭƛǘŞ Ŝǘ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 
 
Cƛƴ ƧǳƛƭƭŜǘΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ǇŃǝǎǎŜǊƛŜ κǎŀƭƻƴ ŘŜ ǘƘŞ ǉǳƛ ŘŜǾǊŀƛǘ ƻǳǾǊƛǊ ǎŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ŀǳ w5/ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŀǧŜƴŀƴǘŜ Ł ƭŀ Ƴŀƛπ
ǎƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜǎ ǾƛǘǊŀǳȄ ŦŀŎŜ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜΦ bƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǉǳΩŁ ǇŀǊǝǊ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘΩŀƻǶǘΣ 
ƭŜǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎŜƴǘǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ǎŜǊƻƴǘ ŜƴŬƴ ǘŜǊƳƛƴŞǎ όLƭ ƴƻǳǎ ǊŜǎǘŜǊŀΣ ƳŀƭƎǊŞ ǘƻǳǘΣ Ł ŜƴǘǊŜπ
ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜΣ ǇƭŀŎŜ CƻƛȄŜǘΣ ǉǳƛ ŀ ǎǳōƛ ŘŜǎ ŘŞǎƻǊŘǊŜǎ Řǳǎ Ł ƭŀ ǎŞŎƘŜπ
ǊŜǎǎŜύ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ŎŀǳǎŞŜǎ ǇŀǊ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ǿƻƴǘ ŜƴŬƴ ŎŜǎǎŜǊΦ aŜǊŎƛ ŀǳȄ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇŀǝŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ 
ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴΣ Ƴŀƛǎ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ǇǊƛȄ Ł ǇŀȅŜǊ ǇƻǳǊ ǊŜŘƻƴƴŜǊ ǾƛŜ Ł ƴƻǘǊŜ ŎŜƴǘǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΦ 
 
!ǳ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ŎŜǘ ŞǘŞΣ Ǿƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Řŀƴǎ ƭŜ ƭƛǾǊŜǘ ƧƻƛƴǘΣ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎ ζ ƴƛǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎŜƭƭŜǊŀ η ǉǳƛ Ǿƻƴǘ ŀƴƛƳŜǊ ƴƻǎ 
ǎƻƛǊŞŜǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴΦ /ƻƴŎƻŎǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦşǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ Ŝǘ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴ tŀǳ .ŜǊƎŀ ƛƭ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ƳǳǎƛǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ŘŀƴǎŜǎΣ ŘŜǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ŜǘŎΦ Ŝǘ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǾǊŀƛǘ ȅ ǘǊƻǳǾŜǊ ǎƻƴ ōƻƴƘŜǳǊΦ 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ Řƻƴƴƻƴǎ ŀǳǎǎƛ w5± ƭŜ мп ƧǳƛƭƭŜǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞŬƭŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŦşǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭΩƘƻƳƳŀƎŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǊŜƴŘǳ 
Ł ƴƻǎ ǎǇƻǊǝŦǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 
! ŎŜ ǎǳƧŜǘΣ ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǊǳƎōȅ ŘŜ ƭΩ9ƴǘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ¢şǘ Ǿƛǘ ǳƴŜ ǎŀƛǎƻƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ 
ŎƘŀƳǇƛƻƴ ŘΩhŎŎƛǘŀƴƛŜ Ŝǘ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜ Ŝƴ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘΩŞŎǊƛǊŜ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ 
ōŜƭƭŜǎ ǇŀƎŜǎ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ŎŜ Ŏƭǳō Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ŎŜƴǘŜƴŀƛǊŜ ŀǳǉǳŜƭ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǘƻǳǎ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ŀǧŀŎƘŞǎΦ ¢ƻǳǘŜǎ 
ƴƻǎ ŦŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ƧƻǳŜǳǊǎΣ ŀǳȄ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎ ŎŜǎ ŬŘŝƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǉǳƛ ǎǳƛǾŜƴǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳŀǘŎƘ ŀǇǊŝǎ 
ƳŀǘŎƘΦ ¦ƴ ŎƻǳǇ ŘŜ ŎƘŀǇŜŀǳ ŀǳǎǎƛ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŦŞƳƛƴƛƴŜǎ CƻǊœŀ vǳƛƴȊŜ ǉǳƛ ƎŀƎƴŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴǎ 
Ŝǘ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǊŞƎŀƭŜƴǘ ŘΩǳƴ ǊǳƎōȅ ŘŜ ǊşǾŜΦ !ƭƭŜȊ ƭŜǎ ŬƭƭŜǎ Ŝǘ ǾƛǾŜ ƭŜǎ ƧŀǳƴŜǎ Ŝǘ ƴƻƛǊǎ Η 
                  
             [Ŝ aŀƛǊŜΣ                                       
                                            WŜŀƴ-tŀǳƭ .L[[9{Φ 

.hr®~ 



>]rªrj 
)]|©¯j !zr{j|®]rªj 
[ŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŦŜǊπ
ƳŜǘǳǊŜ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜ ƭǳƴŘƛ нф ƧǳƛƭƭŜǘΦ [ŀ 
ǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƭǳƴŘƛ нс 
ŀƻǶǘ όƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎΩŜũŜŎπ
ǘǳŜǊ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ƭŜ но ŀƻǶǘ ύΦ  
[Ŝǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻǳ ŘŜ ǊŜπ
ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ 
нлнпκнлнр ǎƻƴǘ Ł ǊŜǝǊŜǊ ŀǳ ǎŜŎǊŞǘŀπ
Ǌƛŀǘ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜΦ 

A§kª]®r~| Oª]|©¯rzzr®k U]f]|fj« 
¦ƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛŎŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ Ŝǎǘ Ƴƛǎ 
Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ Lƭ ǎǳŶǘ ŘŜ ŘŞŎƭŀǊŜǊ ǾƻǘǊŜ ŀōǎŜƴŎŜ ŀǳ ǇƻǎǘŜ ŘŜ  
ǇƻƭƛŎŜ  ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŀǳ пу ŀǾŜƴǳŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ƻǳ ŀǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƭŀ 
ƳŀƛǊƛŜ Φ 
[Ŝǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎƻƴǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ 
ŎŀƳōǊƛƻƭŀƎŜǎΣ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǇŀǾƛƭƭƻƴƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴǎ ƛǎƻƭŞŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ 
Ǉƭǳǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ Υ ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ǳƴŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ Ŝǎǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜΦ {ǳǊ ǎƛƳǇƭŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŀōǎŜƴŎŜΣ ƭŀ ǇƻƭƛŎŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŜũŜŎπ
ǘǳŜΣ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎŀ ǇŀǘǊƻǳƛƭƭŜΣ ǳƴŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ŘŞŎƭŀǊŞŜǎ Ŝƴ 
ƭϥŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Υ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ǘǊŀŎŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ŘϥŜũǊŀŎǝƻƴΦ 
/ŜǧŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŀ ǎǳǊǘƻǳǘ ǳƴ ŜũŜǘ ŘƛǎǎǳŀǎƛŦΦ 
 
/Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ƎǊŀǘǳƛǘΣ Ŝǎǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǎǳǊ ǎƛƳǇƭŜ ŘŜƳŀƴŘŜΦ  
[Ŝǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ 
ŘŜƳŀƴŘŞ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ ŘŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ǳƴ ŘƻǳōƭŜ ŘŜǎ ŎƭŞǎ Ł 
ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǳƴ Ǿƻƛǎƛƴ ƻǳ ǳƴ ƳŜƳōǊŜ 
ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŜũŜŎǘǳŜǊ ƭŜǎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΦ 
 
tƻǳǊ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ƭϥhǇŞǊŀǝƻƴ ¢ǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘŞ ±ŀŎŀƴŎŜǎΣ ƛƭ ǎǳŶǘ ŘŜ ǊŜƳǇƭƛǊ ƭŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻǳ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƭŀ 
ƳŀƛǊƛŜΦ 

LO. ÞLk«j]¯ hj Oª]|«§~ª® hï.zjf®ªrfr®kß  
¢ǊŀǾŀǳȄ ŘϥŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜόǎύ ƭƛƎƴŜόǎύ Ł ƘŀǳǘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ Υ 

 
 
/Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎƻƴǘ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ Υ  
t9½L[[!-[!-wL±L9w9 Řǳ омκлрκнлнп ƧǳǎǉǳΩŀǳ мрκлуκнлнп 

[ϥŜȄŞŎǳǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴŬŞŜ ǇŀǊ w¢9 ς DǊƻǳǇŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ wŞǎŜŀǳȄ [!bπ
D¦95h/-wh¦{{L[[hbΣ Ł ƭϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Υ  
tw¦bLbD нпΣ ǊǳŜ 9ƳƛƭŜ /ŀǊŀǘ ом улл {!Lb¢ D!¦59b{Φ  
 
tƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ǊŞŀƭƛǎŞ 
ǇŀǊ w¢9Σ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜ ƎǳƛŘŜ ŘŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘƛǊŜŎπ
ǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ Ǿƛŀ ƭŜ vw ŎƻŘŜΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊǘŜ-

ŦǊŀƴŎŜΦŎƻƳκǊƛǾŜǊŀƛƴǎκƳƻŘŀƭƛǘŜǎ-ŘŜ-ƎŜǎǝƻƴ-ŘŜ-ƭŀ-ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ-ǎƻǳǎ-Ŝǘ-ŀǳȄ-ŀōƻǊŘǎ-ŘŜǎ-ƭƛƎƴŜǎ-
ŜƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ  
 
9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǎϥŀŘǊŜǎǎŜǊ ŀǳ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭƻŎŀƭ ŘŜ w¢9 ǉǳƛ ŀǎǎǳǊŜ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ 
ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Υ w¢9 Daw [!bD¦95h/-wh¦{{L[[hb нл ōƛǎ !ǾŜƴǳŜ ŘŜ .ŀŘƻƴŜǎ tǊƻƭƻƴƎŞŜ опрлл .9½L9w{  
w¢9 όǊǘŜ-ŎƳ-ǘƻǳ-ƎƳǊ-ƭŀǊƻ-ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘϪǊǘŜ-ŦǊŀƴŎŜΦŎƻƳύ  

мрл Y± a!{ .w¦bhτb9b¢L[[!   tƻǊǘŞŜόǎύ Υ фн-фмΣ фр-фпΣ фф-фу 

Lj{r«j hj ªkf~{§j|«j« 
[Ŝ мп WǳƛƭƭŜǘ ǇǊƻŎƘŀƛƴΣ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜǊŀ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎΩŞǘŀƴǘ ŘƛǎǝƴƎǳŞŜǎ ǇŀǊ ǘƻǳǘ 
ŀŎǘŜ ƳŞǊƛǘŀƴǘ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭΣ ǎǇƻǊǝŦΣ ŎƛǾƛǉǳŜ ΣΧ 
{ƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ƻǳ ǎƛ Ǿƻǳǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜȊ  ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŜƴǘƻǳǊŀƎŜΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ Ǿƻǳǎ 
ƛƴǎŎǊƛǊŜ ƻǳ ƭŜ ǎƛƎƴŀƭŜǊ ŀǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜ нп Ƨǳƛƴ нлнпΦ 

;]ªhr|« o]{rzr]¯¶ 
[Ŝǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄ ǎƻƴǘ ƭŀƴŎŞǎΦ 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳƻƴǎ ǉǳΩƛƭ ǊŜǎǘŜ 
ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Ł ƭƻǳŜǊ ŘŜ рлΣ млл Ŝǘ 
нллƳнΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇǊƻπ
ŎƘŜǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜΦ 
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M]zzj hj f~|´r´r]zr®k 
/hb5L¢Lhb{ 59 aL{9 ! 5L{th{L¢Lhb  όŜȄǘǊŀƛǘ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘύ 
[ŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ Ŝǎǘ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘΦ  
[ŀ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŜƴǝŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǇǊƛǾŞ Υ aŀǊƛŀƎŜǎΣ 
ōŀǇǘşƳŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴǎΣ ŀǇŞǊƛǝŦǎΣ ŜǘŎ ΦΦ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 
¢ƻǳǘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ǊŜƎǊƻǳǇŜǊŀ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ мол ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 
[ŀ /ƻƳƳǳƴŜ ƳŜǘ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊ ƭŀ ǾŀƛǎǎŜƭƭŜ όŀǎǎƛŜǧŜǎΣ ǾŜǊǊŜǎΣ ŎƻǳǾŜǊǘǎΣ ǇƭŀǘǎΧύΦ ¢ƻǳǘŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ 
ǾŀƛǎǎŜƭƭŜ ƧŜǘŀōƭŜ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜΦ 
[ŀ ǎŀƭƭŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎŜǎ ŀōƻǊŘǎ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ǊŜƴŘǳǎ Ŝƴ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ǇǊƻǇǊŜǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƛƭǎ ŀǳǊƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊƻǳǾŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ 
ƭƻŎŀǝƻƴ - [Ŝ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ƛƳǇŞǊŀǝǾŜƳŜƴǘ ŦŀƛǘΦ 
 

!ǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ƭϥǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊ ǊŜƳŜǧǊŀ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ǳƴ ŎƘŝǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴΣ 
ƭŜǎ ŎƘŝǉǳŜǎ ŘŜ Ŏŀǳǝƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƧǳǎǝŬŎŀǝŦǎ ŘϥŀǎǎǳǊŀƴŎŜ - 
[Ŝǎ ǘŀǊƛŦǎ ŬȄŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

¶ 9ƴ ǎŜƳŀƛƴŜ Υ                мрл ϵκƧƻǳǊ 

¶ ²ŜŜƪ-ŜƴŘ - м ƧƻǳǊ  όǎŀƳŜŘƛ ƻǳ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ύΥ   нлл ϵ 

¶ ²ŜŜƪ-ŜƴŘ - н ƧƻǳǊǎ ό{ŀƳŜŘƛ Ŝǘ ŘƛƳŀƴŎƘŜύ Υ рлл ϵ 

DǊŀǘǳƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

/ŀǳǝƻƴǎ 
[Ŝ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Ŝǘ ƭŀ ǾŀƛǎǎŜƭƭŜ Υ нлл ϵ 
[Ŝǎ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴǎ Υ  м ллл ϵ 

 

[ŀ ǾŜƛƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴΣ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǎŜǊŀ ǇǊƛǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻǳǊ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭϥƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ 
ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ Ƴƛǎ Ł ǎŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Ŝǘ Ł ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄΦ [ŀ ŎƭŞ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ Ł ƭϥǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊ ŘϥŀǾƻƛǊ ŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ Ŏƻƴπ
ǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ǎŜǊŀ Ł ǊŜǝǊŜǊ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ƭŀ ǾŜƛƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴΣ ŀǳȄ ƘŜǳǊŜǎ ŘϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀǳ ǇǳōƭƛŎΦ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ 9{ ¢şǘΣ ǾƻƛŜ ŘŞŘƛŞŜ ŀǳ ǾŞƭƻ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ ŘŜ ƭŀ ¢şǘΣ ǇǊŜƴŘ ŦƻǊƳŜ ŀǾŜŎ ŘŞƧŁ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩǳƴ 
ǘǊƻƴœƻƴ ŘŜ мм ƪƳ ŘŜ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜ-[ŀ-wƛǾƛŝǊŜ Ł .ƻƳǇŀǎ - [ŀ ƭƛŀƛǎƻƴ ƳŀƴǉǳŀƴǘŜΣ ǊŜƭƛŀƴǘ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ł ±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜ-
[ŀ-wƛǾƛŝǊŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǾǊŀƛǘ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ǘŜǊƳƛƴŞŜ ŘΩƛŎƛ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ - /Ŝ ǇǊƻƧŜǘΣ ǇƻǊπ
ǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ tŜǊǇƛƎƴŀƴ aŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ǊŜƭƛŜǊŀ Ł ǘŜǊƳŜ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ł ƭŀ 
ƳŜǊ - /Ŝ ǎƻƴǘ нр Ya ŘŜ ǇƛǎǘŜǎ ŎȅŎƭŀōƭŜǎ ǉǳƛ ǊŜƳƻƴǘŜǊƻƴǘ ƭŀ ¢şǘ ƧǳǎǉǳΩŁ /ŀƴŜǘ-Ŝƴ-wƻǳǎǎƛƭƭƻƴ  - 

Iª~xj® .« Ol® 



5ŞŬŎƛǘ ŘŜ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŘŜǇǳƛǎ нлнн Υ 

¶ ƳƻȅŜƴƴŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ƴƻǊƳŀƭŜ Υ рту ƳƳ 
¶ нлнн Υ олр ƳƳ 
нлно Υ нпс ƳƳ 

 
9ŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŜŀǳ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŜƴǘǊŜ ŀǾǊƛƭ нлно  
Ŝǘ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлно Υ 

¶ 5ŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Υ -мс҈ 
5ŀƴǎ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ ¢şǘ Υ -мр҈  
όǎƻƛǘ тлл ллл Ƴш ŞŎƻƴƻƳƛǎŞǎύ 

 

Mkfqjªj««j Ü Lj«®ªrf®r~|« j]¯ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇȅǊŜƴŜŜǎ-ƻǊƛŜƴǘŀƭŜǎΦƎƻǳǾΦŦǊκ!Ŏǝƻƴǎ-ŘŜ-ƭ-9ǘŀǘκ
9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ-Ŝŀǳ-ǊƛǎǉǳŜǎ-ƴŀǘǳǊŜƭǎ-Ŝǘ-ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎκ9ŀǳ-Ŝǘ-
tŜŎƘŜκwŜƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ-ŘŜ-ƭ-9ŀǳκ{ŜŎƘŜǊŜǎǎŜκtƻƛƴǘ-ǎǳǊ-ƭŀ-ǎƛǘǳŀǝƻƴ
-Ŝǘ-ǎǳǊ-ƭŜǎ-ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ-Ř-ǳǎŀƎŜǎ-ŘŜ-ƭ-Ŝŀǳ  

{ȅƴǘƘŝǎŜ ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛǉǳŜ Υ 
!ǇǊŝǎ ǳƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜ нлно -нлнп ǘƻǳπ
ƧƻǳǊǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŞŬŎƛǘŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎ ƻƴǘ 
Ŧŀƛǘ ƭŜǳǊ ǊŜǘƻǳǊ Ŭƴ ŀǾǊƛƭ Ŝǘ ŘŞōǳǘ Ƴŀƛ нлнпΦ 
9ƴ ŀǾǊƛƭ нлнпΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǘƻƳōŞ урΦс ƳƳ ǇƻǳǊ ǳƴŜ  ƴƻǊƳŀƭŜ 
ŘŜ ссΦм ƳƳΣ ǎƻƛǘ Ҍ нфΦр҈ 
tƻǳǊ ƭŀ мŝǊŜ ƳƻƛǝŞ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳŀƛΣ ƭŜǎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎ 
ǎƻƴǘ ŘŜ нмΦн ƳƳΦ 
/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŎŜǎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ƳƻŘŞǊŞŜǎ Ŝǘ ǘǊŝǎ 
ƛƴǎǳŶǎŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ƭŜ ŘŞŬŎƛǘ ŜȄƛǎǘŀƴǘ              
ό - пфΦс҈ ŀǳ мр ƳŀƛύΦ 

*]|rf¯zj  

/ŀƴƛŎǳƭŜΥ  
tƻǳǊ Ǉƭǳǎ  ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Υ л улл лс сс сс όŀǇǇŜƭ ƎǊŀǘǳƛǘύ 
aŜǘŜƻΦŦǊΦІŎŀƴƛŎǳƭŜ 

[ΩŀǊǊşǘŞ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ Řǳ ом Ƴŀƛ нлнп ǇǊƻǊƻƎŜ ƭΩŀǊǊşǘŞ Řǳ п ŀǾǊƛƭ 
ŘŜǊƴƛŜǊ ǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛπ
ǎƻƛǊŜǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǳǎŀƎŜǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ 
ǎǳǇŜǊŬŎƛŜƭƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƴŀǇǇŜǎ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎΦ /Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǎƻƴǘ 
ǇǊƻǊƻƎŞŜǎ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ом ƧǳƛƭƭŜǘ ƛƴŎƭǳǎΦ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛπ
ǝƻƴǎ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ Υ  

https://www.pyrenees-orientales.gouv.fr/Actions-de-l-Etat/Environnement-eau-risques-naturels-et-technologiques/Eau-et-Peche/Reglementation-de-l-Eau/Secheresse/Point-sur-la-situation-et-sur-les-restrictions-d-usages-de-l-eau
https://www.pyrenees-orientales.gouv.fr/Actions-de-l-Etat/Environnement-eau-risques-naturels-et-technologiques/Eau-et-Peche/Reglementation-de-l-Eau/Secheresse/Point-sur-la-situation-et-sur-les-restrictions-d-usages-de-l-eau
https://www.pyrenees-orientales.gouv.fr/Actions-de-l-Etat/Environnement-eau-risques-naturels-et-technologiques/Eau-et-Peche/Reglementation-de-l-Eau/Secheresse/Point-sur-la-situation-et-sur-les-restrictions-d-usages-de-l-eau
https://www.pyrenees-orientales.gouv.fr/Actions-de-l-Etat/Environnement-eau-risques-naturels-et-technologiques/Eau-et-Peche/Reglementation-de-l-Eau/Secheresse/Point-sur-la-situation-et-sur-les-restrictions-d-usages-de-l-eau
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нлнп - ул !b{ 5¦ 5;.!wv¦9a9b¢ 59 bhwa!b5L9Φ 
Lƭ ȅ ŀ ǉǳŀǘǊŜ-ǾƛƴƎǘǎ ŀƴǎΣ ƭŜǎ ŀƭƭƛŞǎ ǎŜ ǇǊŞǇŀǊŀƛŜƴǘΣ ŀǇǊŝǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ƳƛƴǳǝŜǳǎŜΣ Ł ŘŞōŀǊǉǳŜǊ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ǇƭŀƎŜǎ ƴƻǊƳŀƴŘŜǎΣ ƻǳǾǊŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŀ ǾƻƛŜ Ł ƭŀ ƭƛōŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜΦ ¦ƴŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ǇŀǎǎŞŜ Ł ƭŀ ǇƻǎǘŞǊƛǘŞ ǇƻǳǊ 
ƭϥƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŀƴǘ ŎƻǳǇ ŘŜ ŦƻǊŎŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ǉǳϥŜƭƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀΦ aŀƛǎ ǉǳƛ ŀ ŀǳǎǎƛ ς Ŧŀƛǘ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ŞƭǳŘŞ ς ŎƻǶǘŞ ƭŀ ǾƛŜ Ł 
ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎƛǾƛƭǎΦ  

 
¢ƻǳǘ Ł ŞǘŞ Ł ǇŜǳ ǇǊŝǎ ŞŎǊƛǘ ƻǳ ŬƭƳŞ ǎǳǊ ŎŜǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΦ vǳŜ ŘƛǊŜ ŘŜ ǇƭǳǎΣ ǎƛƴƻƴ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ƘƻƳƳŀƎŜ Ł 
ŎŜǳȄ ǉǳƛ ȅ ǎƻƴǘ ƳƻǊǘǎΣ ōƭŜǎǎŞǎ ƻǳ ŘƛǎǇŀǊǳǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ Ŝǘ Ł ƘƻƴƻǊŜǊ ƭŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ŘŜ ŎŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎ ŘΩŁ ǇŜƛƴŜ нл ŀƴǎ ǾŜƴǳǎ ŘΩhǳǘǊŜ-!ǘƭŀƴǝǉǳŜ ǊƛǎǉǳŜǊ ƭŜǳǊ ǾƛŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƾǘŜǎ ƴƻǊƳŀƴŘŜǎΣ ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 
ǉǳƛ ƻƴǘ ǇǊŞǇŀǊŞ ƳƛƴǳǝŜǳǎŜƳŜƴǘ ŎŜǧŜ ƎƛƎŀƴǘŜǎǉǳŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜΦ  

 
bΩƻǳōƭƛƻƴǎ ƧŀƳŀƛǎ ŎŜǎ ƭƛōŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ Řǳ ƴŀȊƛǎƳŜΦ 

 
[Ŝ ŘŜǾƻƛǊ ŘŜ ƳŞƳƻƛǊŜ ǎΩƛƳǇƻǎŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǘŞƳƻƛƎƴŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƎŀǊŘŜǊ ǾƛǾŀŎŜ ƭŜ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŘϥŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǾŞŎǳǎ 
ǇƻǳǊ ǝǊŜǊ ƭŜǎ ƭŜœƻƴǎ Řǳ ǇŀǎǎŞΦ  
 
/ƻƳƳŜ ƭŜ Řƛǎŀƛǘ 9ƭƛŜ ²ƛŜǎŜƭ Υ ζ [Ŝ ōƻǳǊǊŜŀǳ ǘǳŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜǳȄ ŦƻƛǎΣ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ƭϥƻǳōƭƛΦ η 
 
·ŀǾƛŜǊ wh/! 
[ŜƻŎŀŘƛŜ a9b59½ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ C![½hb  

I~r|® ;j¯|j« 
[Ŝ tƻƛƴǘ WŜǳƴŜǎ ŀƴƴƻƴŎŜ ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘϥŞǘŞ Řǳ у ƧǳƛƭƭŜǘ ŀǳ мп ŀƻǶǘ 

 

wŜǘǊƻǳǾŜȊ ƴƻǳǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ ƻǳ ŘƛǊŜŎǘŜπ
ƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΗϦ 
 

tƻǳǊ ǘƻǳǘ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ  
ƴƻǳǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊΥ  
 

CŀŎŜōƻƻƪΥ tƻƛƴǘWŜǳƴŜǎtŜȊƛƭƭŀ  
LƴǎǘŀƎǊŀƳΥ tƻƛƴǘWŜǳƴŜǎtŜȊƛƭƭŀ  
 
tŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ŀǳ  
лсΦооΦлпΦурΦоо όCǊŀƴŎƪύ  
лсΦлуΦспΦроΦфо όaŀǊƛŜ-!ƴƎŜύ  
 
ƻǳ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ Υ ǇƻƛƴǘƧŜǳƴŜǎϪƳŀƛǊƛŜ-ǇŜȊƛƭƭŀ-ǊƛǾƛŜǊŜΦŦǊ 

!ǊǊşǘŞ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ ƴϲ 55¢aκ{b!Cκнлнпмро-лллн Řǳ ом Ƴŀƛ нлнп ǊŜƭŀǘƛŦ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ Řǳ ŦŜǳ Ł ƭΩŀƛǊ 
ƭƛōǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ tȅǊŞƴŞŜǎ-hǊƛŜƴǘŀƭŜǎΦ /Ŝǘ ŀǊǊşǘŞ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ 
ǎƛǘŜ ǿǿǿΦǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴΦƛƴŎŜƴŘƛŜссΦŎƻƳ 

/Ŝǘ ŀǊǊşǘŞ ǇǊŞŎƛǎŜ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜ ƭϥŀƴƴŞŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ Ł ǘƻǳǘ ǳǎŀƎŜǊ ŀǳǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ 
ŀȅŀƴǘǎ ŘǊƻƛǘ ŘϥŀƭƭǳƳŜǊ ƻǳ ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ Řǳ ŦŜǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ όŎƛƎŀǊŜǘǘŜǎΣ 
ōŀǊōŜŎǳŜǎΦΦΦΦύ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜǎ Ł ŦŜǳȄ ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ŀƳŞƴŀƎŞŜǎΦ Lƭ ŦƛȄŜ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ 
ōǊǶƭŀƎŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎΣ ƭŜǎ ōǊǶƭŀƎŜǎ ŘƛǊƛƎŞǎΣ ƭŜǎ ōǊǶƭŀƎŜǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ƻǳ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ 
ƎŜǎǘƛƻƴ ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦŜǳȄ ŘϥŀǊǘƛŦƛŎŜǎΦ /Ŝǎ ōǊǶƭŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ 
ŜǎǘƛǾŀƭŜΣ ǎƻƛǘ Řǳ мŜǊ Ƨǳƛƴ ŀǳ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ όмŜǊ Ƨǳƛƴ ŀǳ мр ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ōǊǶƭŀƎŜ ƭƛŞ Ł ǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀƎǊƛŎƻƭŜύΦ 
9ƴŦƛƴΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ Řǳ мŜǊ Ƨǳƛƴ ŀǳ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ǳƴ ŀǊǊşǘŞ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ǇƻǳǊǊŀ ŀǳǘƻǊƛǎŜǊΣ ŘŜ Ƴŀπ
ƴƛŝǊŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǎŜƭƻƴ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ǇǊŞŎƛǎΣ ƭϥƛƴŎƛƴŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀǳȄ ŎƻǳǇŞǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǇƘȅǘƻǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΦ 
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{ŀƳŜŘƛ мр Wǳƛƴ  
Ł нмƘ  
Ł ƭŀ IŀƭƭŜ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǎ 
tǊŞǾŜƴǘŜ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜǎ  
ŀǳȄ ǊŞǇŞǝǝƻƴǎ Υ 
ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мп  
ŘŜ мтƘол Ł нмƘ 
Ŝǘ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ мр  
ŘŜ млƘ Ł моƘ 
hǊƎŀƴƛǎŞ  
ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
 ζ [ŀ ¢şǘŜ Ŝǘ ƭŜǎ 
WŀƳōŜǎ η 

 

Ljf·fzjª zj ´jªªj a zïr|or|rÓ 
/ΩŜǎǘ ǎƛƳǇƭŜΣ ǇƭŀŎŜȊ Ǿƻǎ ōƻǳǘŜƛƭƭŜǎΣ Ǉƻǘǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘǎ Ŝƴ ǾŜǊǊŜ ǾƛŘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴǘŜƴŜǳǊǎ ǇǊŞǾǳǎ Ł ŎŜǘ ŜũŜǘΦ 
!ǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘŜ ǊŜǝǊŜǊ ƭŜǎ ōƻǳŎƘƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻǳǾŜǊŎƭŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜΦ 9ƴǎŜƳōƭŜ Ŧŀƛǎƻƴǎ ŘŜǎ 
ǇŜǝǘǎ ƎŜǎǘŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ Η 
tǊŜǎǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǾŜǊǊŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜŎȅŎƭŞǎ Υ ōƻǳǘŜƛƭƭŜǎΣ ǇƻǘǎΣ ōƻŎŀǳȄ Ƴŀƛǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀǳȄ ŦŀǳȄ ŀƳƛǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎŜ ǊŜŎȅπ

ŎƭŜƴǘ Ǉŀǎ Ŝǘ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀǇǇƻǊǘŞǎ Ŝƴ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜ ƻǳ Ŝƴ ŬƭƛŝǊŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎ Υ  
!ƳǇƻǳƭŜǎΣ ƳƛǊƻƛǊǎΣ ǾƛǘǊŜǎΣ ǾŀƛǎǎŜƭƭŜ ŎŀǎǎŞŜ ǘȅǇŜ tȅǊŜȄΣ ƅŀŎƻƴǎ ŘŜ ǇŀǊŦǳƳΣ ǾŀǎŜǎΣ ǾŜǊǊŜǎ 
ǎǇŞŎƛŀǳȄΣ Χ 
5ŜǇǳƛǎ нлноΣ taa ŘŞǇƭƻƛŜ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǳƴŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƴƻǾŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Řǳ 
ǾŜǊǊŜΣ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ /[LLLbYΦ 
¦ƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŞŎƻ-ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƎŜǎǘŜ 
ŘŜ ǘǊƛ Ŝƴ ŀǧǊƛōǳŀƴǘ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ǾŜǊǊŜΦ /Ŝǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǎƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ 
ŎƻƴǾŜǊǝōƭŜǎ Ŝƴ Řƻƴǎ ƻǳ ōƻƴǎ ŘϥŀŎƘŀǘ Ł ǳǝƭƛǎŜǊ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǊǝǎŀƴǎ ƭƻπ
ŎŀǳȄΦ tƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƭƻƴƴŜǎ Ł ǾŜǊǊŜ ŞǉǳƛǇŞŜǎ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ 
/[LLLbY ǎǳǊ Υ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƭƛƛƛƴƪΦŎƻƳκ 
¢ǊƛŜǊ Ŝǘ ǊŜŎȅŎƭŜǊ ƴƻǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘΩŜƳōŀƭƭŀƎŜǎ Ŝǎǘ ǳƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ƳŀƧŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ Ŝǘ 
ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ [Ŝ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƴƻǎ ǊŜǎπ
ǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Η  
9ǘ ƴΩƻǳōƭƛŜȊ Ǉŀǎ Υ ǘǊƛŜǊ ŎΩŜǎǘ ŦŀŎƛƭŜ Η 
 

[Ŝǎ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴǎ Ŝƴ ǇǊŞǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎΩŜũŜŎǘǳŜǊ ǎƻƛǘ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ 
ǎƻƛǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ζƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳƻƴŜǎǇŀŎŜŦŀƳƛƭƭŜΦŦǊη ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ƭŜ ƭǳƴŘƛ нс ŀƻǶǘ ǇƻǳǊ 
ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ Řǳ ƭǳƴŘƛ н ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ  
{ƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳƻƴŜǎǇŀŎŜŦŀƳƛƭƭŜΦŦǊ  ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǳǝƭƛπ
ǎŀǘŜǳǊǎ ŘŜǾǊƻƴǘΣ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎΣ ǎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ Řǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ǉǳƛ ŀŎǝǾŜǊŀ 
ƭŜǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜΦ Lƭǎ ǊŜŎŜǾǊƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǳƴ Ƴŀƛƭ ŀǾŜŎ ǳƴ ƭƛŜƴ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ƭŜǳǊ 
ŎƻƳǇǘŜΦ  

WƻǳǊƴŞŜ ζ tƻǊǘŜǎ hǳǾŜǊǘŜǎ ηΣ ƭŜ ƧŜǳŘƛ нф ŀƻǶǘ ŘŜ фƘ Ł мпƘ Ł ƭŀ ŎŀƴǝƴŜΦ *]|®r|j 

)]z hj«  
I~{§rjª« 
,¯ Lrejª]z 
{ŀƳŜŘƛ с ƧǳƛƭƭŜǘ  
{ǳǊ ƭŀ tƭŀŎŜ 
5Ŝ мфƘ Ł нƘ  
!ǾŜŎ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜ ŦŜǳΣ  
5W ϧ .ŀƴŘŀǎ 
wŜǇŀǎ ǎǳǊ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǳȄ Υ 
лсΦттΦфлΦфрΦро 
лтΦунΦпнΦтуΦор 
ƻǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ǊŀǇƛŘŜ  
ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ  

!ff¯jrz hj =~r«rª« M]|« 5kejªpj{j|® 
[Ŝǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Ł ƭΩ![{I ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ Řǳ ƭǳƴŘƛ у ƧǳƛƭƭŜǘ ŀǳ н ŀƻǶǘ ŀǳǊƻƴǘ ƭƛŜǳ Řǳ 
мп ŀǳ нм Ƨǳƛƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ 
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I]®ªr{~r|jÐ 3l®j« j® *¯z®¯ªj  

?r®« hj z] *jzzjª]Ð 3j¯¶ hj 
z] M]|® ;~]|Ð  
>¯«rf]z« hjz Lj´jzzr  
j® 3j«®] >]x~ª 
[Ŝ ŦŜǎǝǾŀƭ ŘŜǎ ζ bƛǘǎ ŘŜ ƭŀ /ŜƭƭŜǊŀ η ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎǆǳǊ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ό tƭŀŎŜ CƻƛȄŜǘ Σ aŞŘƛŀπ
ǘƘŝǉǳŜ Ŝǘ ŎŜƴǘǊŜ ǇƛŞǘƻƴ ύ Řǳ мп Ƨǳƛƴ ŀǳ мп ǎŜǇπ
ǘŜƳōǊŜ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ζ tŀǳ .ŜǊƎŀ η Ŝǘ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ CşǘŜǎ Ŝǘ /ǳƭǘǳǊŜ η ŀ 
ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŦŀƛǊŜ 
ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŘŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŀƳŀπ
ǘŜǳǊǎ Řǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǾƛǾŀƴǘΦ  
±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Řŀƴǎ ŎŜ 
ōǳƭƭŜǝƴΣ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
Ǉǳƛǎŀƴǘ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ Ŏǳƭπ
ǘǳǊŜ ŎŀǘŀƭŀƴŜ Ŝǘ ƻǳǾŜǊǘ 
ǎǳǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Τ ŎŜǎ ǎƻƛπ
ǊŞŜǎ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴπ
ƴŜƭƭŜǎ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŘŜ 
Ǿƻǳǎ ǊŞǳƴƛǊ ŀǾŀƴǘ ŎƘŀǉǳŜ 
ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ 
ǊŜǇŀǎ ǇŀǊǘŀƎŞΦ  

ζ  5Ŝ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ Ł ƭΩ!ƴŘŀƭƻǳǎƛŜ η  
[Ŝ ƧŜǳŘƛ нр ƧǳƛƭƭŜǘ Ł нлƘол Ŝƴ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŘŜǎ {ŀƛƴǘŜǎ-IƻǎǝŜǎΣ /ƻƴŎŜǊǘ ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ tƘƛƭƭƛǇŜ ah¦w!¢hD[h¦Σ 
ǾƛǊǘǳƻǎŜ ƎǳƛǘŀǊŜΣ !ǊƛŀƴŜ ²hI[I¦¢9wΣ ŎƘŀƴǘŜǳǎŜ ǎƻǇǊŀƴƻΣ 5ƛŜƎƻ ¢h{LΣ Ǿƛƻƭƻƴ ǎƻƭƻ όǎƻƭƛǎǘŜ ƻǊŎƘŜǎǘǊŜ ƛƴǘŜǊ-
ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴύ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŘŜ ƭΩhǊŎƘŜǎǘǊŜ tŜǊǇƛƎƴŀƴ /ŀǘŀƭƻƎƴŜ ŘƛǊƛƎŞ ǇŀǊ 5ŀƴƛŜƭ ¢h{LΦ  [ΩƻǊŎƘŜǎǘǊŜ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ 
у ŎƻǊŘŜǎΣ с ǾŜƴǘǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊŀ ƭŜǎ ǎƻƭƛǎǘŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǆǳǾǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ ŘŀƴǎŜǎ ŎƻƴŎŜǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ [Ŝƻ .ǊƻǳǿŜǊ 
ǇƻǳǊ ƎǳƛǘŀǊŜ Ŝǘ ŎƻǊŘŜǎΣ ŎƻƴŎŜǊǘƻ ŘŜ IŜƛǘƻǊ ±ƛƭŀƭƻōƻǎ ǇƻǳǊ ƎǳƛǘŀǊŜ Ŝǘ ƻǊŎƘŜǎǘǊŜΣ ŎƘŀƴǘ ŘŜ Wƻŀǉǳƛƴ ¢ǳǊƛƴŀ ό{ŀŜǘŀύΣ т 
ŎƘŀƴǎƻƴǎ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜǎ ŘŜ aŀƴǳŜƭ 5Ŝ CŀƭƭŀΣ ŘŀƴǎŜǎ ŀƴŘŀƭƻǳǎŜǎ ŘŜ tŀōƭƻ {ŀǊŀǎŀǘŜ ǇƻǳǊ Ǿƛƻƭƻƴ Ŝǘ ƻǊŎƘŜǎǘǊŜΦ 

6z« «j «~|® §]f«k« 
[Şƴŀ 5IL[[¸ Ŝǘ YŞǾƛƴ DLw!w5 

Cŀƴƴȅ !¦5hLb Ŝǘ DǳƛƭƭŀǳƳŜ {t9½L!wL 

6z« «j «~|® {]ªrk« 
!ƴƎŞƭƛǉǳŜ wh{ Ŝǘ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ D!hb! 

aŜƘǊŀƪ .!YI¢L!wL Ŝǘ tƛŜǊǊŜ C!¦±9!¦ 

{ŀƴŘǊƛƴŜ .h¸9w Ŝǘ [ŀǳǊŜƴǘ a!¦w¸ 

aŀƎŀƭƛ /!w9[ Ŝǘ /ŞŘǊƛŎ D![!/Ih 

CŀǝƳŀ /I!.!b9 Ŝǘ WŜŀƴ C!¦±9!¦ 

9ƳƛƭƛŜ Dhb½![9½ Ŝǘ !ƴǘƻƛƴŜ {!b½ 
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!ª®r«]|« Ü *~{{jªg]|®« 
ζ w. tƭƻƳōŜǊƛŜ сс η - .ƻǳŎƘŜǊ wƻƴŀƭŘ  
!Ǌǝǎŀƴ - tƭƻƳōŜǊƛŜΣ ŎƘŀǳũŀƎŜΣ ŎƭƛƳŀǝǎŀǝƻƴΣ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ōŀƛƴ 
¢ŞƭΦ Υ лс от фф рт фо 
ǊōǇƭƻƳōŜǊƛŜссϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

ζ [�[!ǘŜƭƛŜǊ мо η - 5ŀƳƛŜƴ Ŝǘ aŀǘƘƛŜǳ  
!Ǌǝǎŀƴ ŎƛǊƛŜǊ - .ƻǳƎƛŜǎ ŀǊǝǎŀƴŀƭŜǎ 
моΣ ǊǳŜ ŘŜ ƭΩ9ƎŀƭƛǘŞ  
¢ŞƭΦ Υ лф тн лм лл пр κ ²²²Φ[!¢9[L9w-моΦ/ha 
.ƻǳǝǉǳŜ ƻǳǾŜǊǘŜ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ ŘŜ млƘ Ł муƘ 


